GENESIS

“Entéo disse Deus: haja luz, e houve luz”

As bibliotecas séo a
metafora da fénix,
gque, segundo a
tradicédo egipcia,
era uma ave fabulosa
que durava muitos
séculos e,
quando queimada,
renascia das
proprias cinzas.
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APLICACAO DE UM ESTILO PARTICIPATIVO
EM UMA BIBLIOTECA

A busca por um ambiente de qualidade é uma preocupacado cada vez mais freqiiente dos

administradores para atingir os objetivos das organizacbes que presidem de forma eficient§.cia do conhecimento huma

Uma biblioteca, como uma organizagdo sem fins lucrativos, porém com objetivos bem definig

como a prestagdo de servigos de informacéo e o atendimento ao usuario, ndo poderia deixal

estar atenta as novas formas de gerenciamento que vem ganhando espaco nos ultimos an
ou seja, uma administracdo democréatica e participativa.

Estilo participativo: uma gestéo estilo de administracao deve semtinua motivagao da equipe, atuan
participativa caracteriza-se porpre tentar criar melhores condi¢desio como dinamizadora do com-
uma administracdo profundamen-de trabalho e um ambiente psicoportamento humano, a partir de
te democratica, permitindo aoslégico mais favoravel, melhor qua- uma énfase na liberdade pessoa
membros de toda a organizacadidade de vida para os funcionari-valorizagdo da criatividade inova-
manifestar suas opinides em relaes, assegurando, desta forma, pradora e reafirmacao do senso de reg
¢do aos caminhos a serem seguidutividade mais elevada, melhorponsabilidade individual. A moti-
dos. Esta forma de gerenciar retelacionamento interpessoal e maivacao é considerada o componen
presenta o estilo moderno de ader satisfacdo por parte do clientete mais importante tanto no a&mbi-
ministracao que se identifica comou usudrio. to do individuo quanto da organi-
as caracteristicas em relagédo a na- Em uma gestao participativa, azacdo. Embora sejam recursos
tureza do ser humano, ou seja, asomunicacéao fluida entre os inte-competéncias de gerenciament(

EDITORIAL

Nesta edigdo, estaremos darfjdo
destaque as Bibliotecas, resistgn-

Qfue conseguindo ultrapasdar
flenteiras e épocas, sobrevivgm
bg{é hoje, desde as primeiras]as
guais denominamos bibliotecps
“minerais”, passando pelas “v-
getais e animais”, ao surgimerjto
do papel, até chegarmos as bibli-
otecas atuais as quais nos rerjde-
,mos aos encantos da informétita,
em um século impregnado §le
_tecnologias, virtualmente interl
gadas, permitindo através deges

pessoas nao necessariamente segrantes do grupo e seu condutor €ue tornam a inovagao possivel,
tem desprazer em trabalhar, o trafundamental. Sem comunicacgéo, énotivacdo é o elemento

balho pode ser fonte de grandedlificil manter um bom desempe- catalisador das ac¢des voltadas palp

satisfacbes; as pessoas contamho em equipe. Todas as decisdea inovagao.
com motivagdo individual e am- devem sujeitar-se a ratificagcdo dos Em sintese, o administrador qug

tancia ao conhecimento.

Percorreremos através do t
0, em um breve histérico solfe

da milenar Biblioteca d

bigdes e ainda sdo capazes de atrabalhadores envolvidos, ampli-possibilite que cada um assuma gAlexandria; e o que a informatiqa

sumir novas responsabilidades eando, para isto, os canais de cogestdo do seu préprio tempo, tor
desafios. municacado, enfatizando o aspectae as tarefas compativeis com a
Este estilo de administracdohumano e gerando situacdedabilidades de cada um, estimulg
prioriza a tomada de decisdes poestimuladoras. Em um processgrocessos empaticos, gerencie d
consenso, procurando contemplacom estas caracteristicas, o estildorma amigavel e fomente a parti-
todas as opinides e pontos de visee lideranca é determinante paraipac¢do dos funcionarios nas de
ta dos integrantes de uma equip® grau de sucesso que possa seisdes - propiciando a responsabi
de trabalho. Para isto, estimulamalcancado. Um bom administradorlidade pelos resultados, orgulho 4
a exposicao constante de razdedia de saber conduzir as pessoasreconhecimento de todos -, esta
argumentos, criticas, sugestfes administrar as diferencas entre elasa, de alguma maneira, contribu-
idéias por parte de todos os memée forma democratica, comunica-indo para a melhoria continua do
bros, inclusive dos mais tiva, justa e ndo-arbitraria, preocu-contexto social do trabalho e dare
introvertidos. Pressup8e ampla li-pando-se com as questées humaducdo da alienacdo. Todos ess¢g
berdade de acdo e pensamentaas dos membros da equipe.
tanto nos relacionamentos huma- Outro aspecto de extrema im-da gestdo participativa e democra
nos dentro do local de trabalho,portancia a ser considerado para &ca, tdo necessaria na conjuntur
quanto na forma de levar a cabmbtencé@o de sucesso em uma adsocial e econémica em que se en
as diversas tarefas. ministracao participativa € a mo-contram as organizac6es do sécy
O gerente que se propde a dativagdo. Além de uma liderangalo XXI.

um enfoque mais humano ao sewficaz, faz-se necesséaria uma con- Nadia Vanti

elementos configuram a esséncig

4 de modo que estes cheguem

nos pode oferecer nos dias [de
;hoje em termos de buscas e
quisas em todas as areas acgqdé-

que a possibilitam e suas bari
ras.

toda a comunidade educacio
para que possam contribuir
intuito de divulgarem seus po
tos de vista sobre a cultura €
educagéo no Brasil e no Mung

S

[ maneira objetiva aos nossos |
[ tores, conforme sempre foi a ng
sa proposta editorial, ou seja
Educacao.
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BIBLIOTECAS

Toda a epopéia das bibliotecas anséo as romanas, a primeira inaugura¢

tecede a propria histéria do livro e vaida em 39 d.C. E com o florescimento
encontrar abrigo no momento em quedas universidades no mundo moder
a humanidade comeca a dominar a esxo que as bibliotecas védo encontral
crita cuneiforme e dos hierdglifos. Asaconchego, como as de Oxford,
primeiras bibliotecas que se tem no-Boldleiana; a da Universidade de Pa
ticia sdo chamadas “minerais”, poisris, Sorbonne.
seus acervos eram constituidos de No século XVI é que as bibliote-
tabletes de argila; depois vieram asas realmente se transformam, tend
bibliotecas “vegetais e animais”, como caracteristica a laicizacéo - pas|
constituidos de rolos de papiros e persa a ter carater legal e civil -; demo-
gaminhos. Essas sdo as bibliotecasratizacéo - passa a ser publica e abg]
dos babilénios, assirios, egipciosta a todos -; especializacéo - especi
persas e chineses. Mais tarde, com alizada em diferentes areas - e socig
advento do papel, fabricado pelos aratizacéo - deve ser dinamica e circu-
bes, comegam-se a formar as biblio4ar.
tecas de papel e, mais tarde, as do li- No Brasil, a biblioteca oficial foi a
vro propriamente dito. atual Biblioteca Nacional e Publica,
Até o momento, os historiadoresdo Rio de Janeiro, que se tornou dd
acreditam que a biblioteca mais anti-Estado em 1825. Essa biblioteca er.
ga seja a do rei Assurbanipal (séculconstituida dos livros do rei de Portu-
VIl a.C.), cujo acervo era formado degal, Dom José | e foi trazida para o
placas de argila escritas em caractereBrasil por Dom Jo&o VI, em 1807.
cuneiformes. Mas nenhuma foi tdoJunto a Biblioteca Nacional, outra de
famosa como a biblioteca degrande importancia no Brasil é a Bi-
Alexandria, no Egito (ver matéria ao blioteca Municipal de S&o Paulo.
lado). Ela teria de 40 a 60 mil manus- Atualmente as bibliotecas vém se
critos em rolos de papiro, chegando adaptando ao processo de transformg
possuir 700 mil volumes. A sua famagao imposto pelas novas tecnologiag
é atribuida, além a grande quantidaSegundo a Diretoria Técnica do Ser
de de documentos, também aos trésico de Biblioteca e Documentagdo
grandes incéndios de que foi vitima.da Universidade de Bauru em Sad
No ano de 642, os mulgumanos a desPaulo, “a principal caracteristica dal

O RENASCIMENTO DA
BIBLIOTECA DE ALEXANDRIA

Em um investimento de duzentos milhdes de délares, a nova bibli

teca de Alexandria abrird suas portas em abril de 2002. Na antigui

dade, a biblioteca de Alexandria chegou a ser o mais importante
centro intelectual da cultura helénica.

Mais de 1.600 anos depois de ter sido destruido, um dos mfiores
centros de cultura do mundo renascera em solo egipcio. A dafa esta
marcada: no dia 23 de abril de 2002, quando se comemora o Did Inter-
nacional do Livro, serd inaugurada a nova biblioteca de Alexandria, a
versdo do século XXI da famosa biblioteca criada em 290 a.{. por
-Ptolomeu | Soter, fundador da dinastia ptolomaica que governou p Egi-
to até 30 a.C.
- A idéia de erguer um novo polo de cultura na cidade fundadp por
Alexandre o Grande comegou a se concretizar em 1990, com a gssina-
tura da Declaracdo de Assud, pela qual chefes de estado deferjdiam a
necessidade de se captar recursos para criar a nova bibliotpca de
Alexandria. Orgada em duzentos milhdes de dodlares, a obra estd sendo
financiada pela Unesco, por paises arabes, principalmente Egitd, e ou-
tras 26 nagoes.

Concebida para abrigar até oito milhGes de livros, a instituica tera
um acervo inicial de quatrocentas mil obras e contara com um ce
conferéncia para 3.200 pessoas, um anfiteatro, um planetario, u

L

-pesquisa académica. Para tanto, pesquisadores do mundo todgterdo a
disposicdo um rico acervo sobre as civiliza¢des antigas e medgvais,
assim como obras que abordem temas contemporaneos. A proposta é
oferecer também um valioso material para pesquisa nas areas dejciéncia
e tecnologia, e patrocinar estudos sobre a heranca cultural da rdgiéo.

truiram por motivos religiosos, var- biblioteca do futuro ndo sera mais o
rendo da histéria boa parte do conhevolume de seu acervo, mas a disponi
cimento daquela época. bilidade que tem de comunicar-se
Mas outras bibliotecas também ti-com outras instituicdes através des:
veram grande importancia, como assas novas tecnologias”.
bibliotecas judaicas, em Gaza; a de Apesar de ainda mostrar muito f6-
Ninive, da Mesopotamia; e a biblio- lego, os livros, que compéem a maior
teca de Pérgamo, que foi incorporadaarte dos acervos das bibliotecas, pro
a de Alexandria, antes de sua destruivavelmente serdo armazenados er
¢ao. Os gregos também possuiam bi€D-Rom. Mas o principio basico de
bliotecas, sendo que as mais prestigigue tudo no mundo termina em livro,
osas eram particulares de filosofos drase dita pelo poeta francés Stéphan
teatrélogos. A primeira biblioteca Mallarmé, parece que persistira pare
publica grega é de 571 a.C. Mas asempre se entendermos livros pol
mais importantes bibliotecas publicasCD-Rom, multimidia, internet...

COMPUTADORES, SUPRIMENTOS,
ACESSORIOS, SOFTWARES,
MOVEIS PARA INFORMATICA,
U NADADOS OFICINA ESPECIALIZADA.

Rua Goncalves da Guia, 208 - Centro - Itatina - MG
Tel: (37) 3242-1400

J. V. IMOVEIS

Compra e Venda de Imdveis
Providencia documentagio completa:
PREFEITURAS, CARTORIOS, INCRA, INSS, etc.

Rua Didgenes Nogueira, 11 - Sala 702 - Ed. Central Par
Fone: (37) 3241-3112
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GENESIS 2002 - Pagina 3 aresumos de artigos, sendo que 0s mesmos vém

A hados dos dados bibliograficos, i-
PESQUISAS UNIVERSITARIAS e i o™
UM MUNDO DE CONHECIMENTO EM SUAS MAOS Na BIREME, temos como fontes de consulta

aBBO (Biblioteca Brasileira de Odontologia),

Do mesmo modo que o ser humano se debibliotecas do pais, em um Unico catalogo nacidILACS (Literatura Latino Americana e do
lumbrou na mudanca das bibliotecas minerais panal de acesso publico. Visa otimizar os recursd3aribe em Ciéncias da Saude), MEDLINE (Li-
as vegetais e animais, e destas para o papel, efisponiveis nas bibliotecas e servigos de docteratura Internacional na area médica,
comportamento, mais do que natural, houve tatmentagdo que participam de sua rede e a melhmdontoldgica e de enfermagem), entre outras.
bém nas mudancas nestes Gltimos anos, ou se@, 0s servigos para o usudrio final proporcio- Outros sistemas de buscas automatizadas, que
a informatizacéo super acelerada que nos dias dando os meios indispensaveis para: 1. A difebrangem os levantamentos bibliograficos em di-
hoje, rapidamente traz ao estudante as informséo, identificacdo e localizag&o das publicagbe®rsas areas, estdo também disponiveis on-line,
¢Oes mais que necessarias para seu conhecimgeriadas, nacionais e estrangeiras, existentespadendo ser apresentado nas formas de bases ou
to, estudo e aplicagdo em sua area especificapais; 2. O estabelecimento de politicas coordéanco de dados, divididas em especialidades e

Estamos falando do Programa de Comutacamdas de aquisi¢des; 3. O intercAmbio entre gsrais. A USP, UNESP e UNICAMP, e outras
Bibliografica - COMUT, um mecanismo eficien- bibliotecas, por meio do sistema de comutagamiversidades brasileiras dispdem desse sistema.
te de acesso a informagéo via Internet, que pdibliogréfica e; 4. A padronizagéo da entradade Enfim, além dos recursos normais disponi-

mite as comunidades académicas e de pesquisitalos. veis em uma biblioteca, temos nos dias de hoje
entrada a documentos em todas as areas do co- mais um instrumento para elaborar de forma ra-
nhecimento, tais como cépias de artigos de peri- COMO UTILIZAR pida e altamente técnica artigos, monografias, te-
6dicos, teses e anais de congresso, exclusivamen- ses, etc., e aumentar consideravelmente os co-

te para fins académicos e de pesquisa. Paraisse posse dos dados bibliograficos, isto éhecimentos em niveis de pesquisas/consultas nas
atua por meio de uma rede de bibliotecas denpwtor(es) do artigo, titulo do artigo, titulo da varias areas especificas de uma Universidade.
minadas bibliotecas-bases, com recursos bibligublicacdo, volume, fasciculo, pagina inicial e

graficos, humanos e tecnoldgicos adequados fisal do artigo e anpexistem diversas maneiras ENTENDENDO OS TERMOS
solicitagBes de seus usuarios. localizar o periédico e solicitar o artigo necessi-

O COMUT conta com 179 bibliotecas-basestado. Primeiramente, confirmar se o periddico Livros: acervo que pode estar dividido em
por possuirem acervos relevantes e recursos tasta disponivel no acervo da biblioteca do usuébras de empréstimo/consulta e raridades.
manos e reprograficos adequados ao atendimein. Caso n&o haja disponibilidade na mesma, Periddicos: publicagdes em jornais e revistas.
to aos usuarios, e com cerca de 900 bibliotecasedera verificar se ele esta relacionado em biblE o setor de uma biblioteca mais atualizado, uma
solicitantes, que séo aquelas registradas para aftecas mais proximas, sendo realizado pelez que cada uma dessas publicacdes tem uma
ar como intermediarias entre os usuarios e as IICN, que tenta localiza-lo tanto nas bibliotecaperiodicidade especifica.
bliotecas-bases, nas quais esta incluida a Biblide Estado como em todo o Pais. Obras de Referéncia: envolvem indices, resu-
teca Central da Universidade de Itatna. N&o sendo ainda atendida a busca a nivel estaos analiticos especializados, dicionarios e en-

O COMUTinterage diretamente com o CCN,dual, recorre-se finalmente ao COMUT, que posziclopédias gerais e especializadas, além de ca-
que € o Catalogo Coletivo Nacional de Publicasibilita solicitar o artigo em até trés bibliotecagalogos de instituicdes cientificas e outros tipos
¢Oes Seriadas, coordenado pelo IBICT, Instituao pais, sendo o pedido atendido somente pde publicagées.
to Brasileiro de Informacédo em Ciéncia euma, de modo que o mesmo pode ser enviadaTeses: publicacbes de pesquisas, em nivel de
Tecnologia, este que por sua vez promove o dgia Correio Normal, Fax ou Meio Eletronico (E-Mestrado, Doutorado e Monografia, desenvol-
senvolvimento do setor de informacé&o, atravésail ou via Ariel). vidas dentro da propria instituicdo ou em outras.
de proposicéo de politicas, execugéo de pesquiN&o possuindo os dados bibliograficos neces- Videoteca e fonoteca: correspondem aos acer-
sas e difuséo de inovacdes, capazes de congérios para executar o processo anteriormente s de material audiovisual. Neles podem ser
buir para o avanco da ciéncia e para posto, sera necessario recorrer aos Servicos giecontradas fitas de videocassete, diafilmes (ou
competitividade da tecnologia brasileira. Levantamentos Bibliogréaficos, que consiste naromos), diapositivos, microfilmes ou fitas cas-

O CCN ¢é uma rede cooperativa de unidadeasusca e localizacdo de dados bibliograficos esetes. Esse tipo de secéo exige, em alguns casos,
de informagéo de instituicdes localizadas no Brdentes especializadas, que especificamente na aeimatacao.
sil. Possibilita 0 acesso a publica¢Bes periddicai salide, temos como exemplo a BIREME, Bi- Separata: publicac&o de artigo ou de outro tra-
cientificas e técnicas e relne informagdes de ceflioteca Virtual da Satde, onde através de palaalho saido em jornal ou em revista, empregan-
tenas de catalogos, produzidos pelas principaigas-chaves referentes ao assunto, teremos acessese a mesma composicao tipografica.

4 )
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ELEMENTOS QUE
POSSIBILITAM A CRIATIVIDADE

A criatividade & um processo A profissdo é uma tendéncia
plurideterminado. A possibilidade de orientadora da personalidade;
expressao criativa do sujeito depende- clara orientagéo de futuro na esferd
de uma articula¢éo complexa entre oprofissional;
recursos pessoais que possui em forca da individualidade - a auto-
funcdo de sua histéria de vidavalorizagcdo como importante
individual e das caracteristicas doelemento dinamico de expressad
contexto onde se desenvolve suariativa;
atividade. - orientacdo muito ativa para a

O interesse por compreender osuperagao;
elementos que possibilitam a - orientagdo consciente para a criagad
criatividade tem gerado muitas Ainda que as caracteristicag
pesquisas, algumas exploram oessoais sejam importantes ng
recursos pessoais envolvidos e outragdeterminagdo do comportamento]
se centram nas caracteristicas dosriativo, 0 contexto possui também
contextos favoraveis a sua expressaam significado especial. Em primeiro

Sem estabelecer um perfil inico qudugar porque o contexto desempenh
caracterize as pessoas criativas, asm papel decisivo no
pesquisas direcionadas a definir aglesenvolvimento das caracteristica:
caracteristicas pessoais associadaspssoais associadas a criatividadg

AS BARREIRAS DA CRIATIVIDADE

Com o objetivo de compreender quais o0s elementos que condid
a criatividade e elaborar estratégias para o seu desenvolvimento,
prestado especial atencdo a andlise das barreiras a criatividade

da criatividade.

Existem diferentes classificagdes destas barreiras. Um tipo de cl
cagdo muito utilizado e que corresponde com o papel que tanto o
duo como o contexto desempenham na determinagdo da criativig
a classificacéo das barreiras nos grandes grupos; barreiras pessog
reiras sociais.

Existe consenso em se considerar como barreiras pessoais aqus

.mentos que freiam o individuo internamente, ou seja, aquelas carg
ticas do proéprio sujeito que limitam a sua criatividade.

Estas caracteristicas séo essencialmente personolégicas (insed
falta de motivacao, medo, dificuldade de ver um problema sob dif
tes angulos, timidez, etc.), além de outras relativas a falta de co
mentos de informagcéo.

As barreiras sociais se identificam com aqueles elementos cul
institucionais, grupais, ideoldgicos, etc., que, estando presentes r
texto onde o individuo atua, limitam sua expresséo criativa (por €

3

onam
kem-se
isto &,

aos elementos que longe desfavorecem o desenvolvimento e expressao

hssifi-
ndivi-
ade, é
is e bar-

les ele-
cteris-

uranca,
Eren-
hheci-

urais,
o con-
xem-

ract -plo, autoritarismo, falta de estimulo a criatividade, incompreenséojpelos
criatividade revelam alguns elementosEstas caracteristicas néo séo inatagpares, etc.).
psicolégicos que parecem estarelas véo se constituindo notranscursp  Um elemento essencial para a elaboracdo de estratégias direcpnadas

marcadamente associados aala histéria individual da vida do
comportamento criativo. Entre elessujeito, em funcdo do complexo
sédo: processo de interacBes que est
estabelece nos diferentes contexto

- motivagéo . . .
nos quais esté inserido. Em segund

a superacdo de barreiras a criatividade é a sua identificacdo. Cd
quais séo os elementos pessoais ou sociais que podem deter a crig
P e identificar com clareza quais estédo presentes em n6s mesmos
b sos ambientes mais préximos, constituem uma condicédo essenci
poder supera-los.

- capacidade cognitiva
lugar pelo papel que o contexto

hhecer
lividade
bu nos-
bl para

- abertura a experiéncia
- independéncia

- flexibilidade

- autoconfianca

desempenha como facilitador ou
inibidor da expresséo criativa dos

...Portanto, existem diferentes definicbes de criatividade, bem

sujeitos. As oportunidades que o meiaccomo diversas concepgdes em relagdo aos elementos que a possib

oferece, as exigéncias que impde, selitam. Entretanto, nesta diversidade existe um consenso em conside-

Pesquisas realizadas com sujeitograu  de  complexidade
de diferentes niveis de criatividade emessencialmente, o clima psicolégico
diferentes 4reas e a revisdo dejue o caracteriza, constituem
literatura cientifica neste campo,importantes mediadores da expressa
levaram a formular a tese da condigaeriativa.

personoldgica da criatividade, ou seja, Acredita-se ser o clima criativo um @ inteligéncia, o pensamento, e a memaria entre outros.

€ rar a criatividade como um processo ou capacidade humana que se
expressa na producdo de algo “novo” que tenha “valor”. Ainda
gue os critérios de criatividade e valor sejam relativos, permitem
diferenciar o conceito de criatividade de outros conceitos, tais como

a consideracéo de que, na regulacaiipo de sistema de comunicagdo Por muito tempo associou-se a criatividade as grandes realiza-
do comportamento criativo do sujeito, interpessoal cuja especificidadecdes nos campos das artes, da ciéncia e da tecnologia. Pensava-s
a personalidade tem um papelfavorece o desenvolvimento e ague apenas nestes campos seria possivel falar em criatividade.
essencial. L expressdo da criatividade. Este " ay aimente, reconhece que a criatividade pode expressar-se em
Nas configuragdes criativas dosistema de comunicacdo Sequalquer atividade humana, ndo apenas naquelas inicialmente con-

conjunto de profissionais criativos quecaracteriza essencialmente por iderad també di fiss ¢ ,
estudamos foram observados oroporcionar liberdade, confianca eSlaeradas, mas tambem nas diversas profiSSoes, nos esportes, n:

seguintes elementos comuns: seguranca psicolégica, além daPolitica e nas relagdes i_nterpess_oais, etc.
- alto grau do desenvolvimento davalorizacéo e estimulacéo das idéias De fato, em qualquer tipo de atividade o homem pode transcender
motivagdo em relagéo a profissdo. e atitudes criativas. o0 existente e produzir, de alguma forma, “algo novo”...

O acesso a dados, com atualizagdes em tempo real, é hoje uma grande
realidade, e, para a tecnologia, os limites sdo especificados pela
criatividade e pelo atendimento das necessidades dos desejos da populacéo
como um todo.

Um projeto inovador com grande potencial de alcance, com suporte a
uma tecnologia emergente, a Internet, interligando o mundo inteiro
numa grande rede virtual, é a nossa realidade, que trard a vocés
a popularizacdo da informagéo.
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de todas as marcas.
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